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Wprowadzenie

Odszedt Janos Kornai (1928-2021). Nie doczekal bezsprzecznie nalezacej mu
si¢ od wielu juz lat Nagrody Nobla za niekwestionowany, oryginalny i tworczy
wktad do mysli ekonomiczne;j. To nie tylko od czaséw Oskara Langego i Michata
Kaleckiego najwybitniejszy ekonomista Europy Srodkowo-Wschodniej, a nawet
catego obszaru bylych krajéw socjalistycznych z ich centralnie planowanymi go-
spodarkami, lecz uczony §wiatowego formatu, wraz z biegiem czasu doceniany we
wszystkich jego odleglych od macierzystych Wegier miejscach.

1. Rownowaga w planie, nierownowaga w rzeczywistosci

Swiatowa renome przyniosto Kornaiowi opublikowane p6t wieku temu przeto-
mowe dzieto zatytulowane Anti-Equilibrium: On Economics Systems Theory and
the Tasks of Research (Kornai 1971). Do jego napisania — z mnéstwem kategorycz-
nych sformutowan, niekiedy w ostrym tonie, lacznie z tym, ze ,,pewne schorzenia
mozna lepiej wyleczy¢ terapig wstrzasowa niz tagodnymi Srodkami” — sklonito
go przekonanie, ktérego nabrat podczas debaty nad skadinad doniosta reforma
decentralizujaca wegierski system gospodarczy w 1968 r. Nie zapominajmy, ze
byta to wowczas najdalej posunieta w krajach panstwowego socjalizmu zmiana
liberalizujgca gospodarke. Ja wtedy rozpoczynatem ekonomiczne studia, ale juz
od tamtego czasu wiedzialem, ze koniecznie trzeba §ledzi¢ my$l Kornaia. On sam
wiele lat p6Zniej opublikuje ksiazke pt. By Force of Thought: Irregular Memoirs of
an Intellectual Journey (Kornai 2006), w ktorej opisuje — nie stronigc od uwag sa-
mokrytycznych, co jest rzadkg cechg wtasciwg tylko umystom wielkim — ewolucje
swoich mysli o gospodarce i teoretycznych interpretacjach jej funkcjonowania.
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Tak, Janos Kornai wielce przyczynit si¢ do ustrojowych zmian sitg swoich mysli,
glebig badawczej analizy i precyzja teoretycznej syntezy. Myslami, nie czynami. Nie
chodzit na barykady i wiece, nie angazowat si¢ w polityke, ale nieustannie starat si¢
wywiera¢ wplyw na to, jak mySla i zachowujg si¢ inni. W tym sensie jego niekiedy
wielce teoretyczne, modelowe rozwazania mialy niebagatelne znaczenie dla prakty-
ki gospodarczej. Niestety, nie zawsze byt z uwagg wystuchiwany, takze jako cztonek
Rady Doradcow Naukowych Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, EBRD,
od jego zatozenia w 1989 r. do 1994 r. czy Rady Polityki Pienieznej Wegierskiego
Banku Narodowego w latach 1995-2001. Te druga przygode z realng sfera gospo-
darki, w ktdrej zapadaja wazkie decyzje, pdzniej wspominal z rozgoryczeniem, za-
tujac w duzej mierze zmarnowanego czasu; rady swoja droga, polityka monetarna
swoja. Natomiast z mniejszym sceptycyzmem ocenial swa wczesniejszg prace eks-
percka po drugiej stronie Atlantyku, jako jeden z wiceprzewodniczacych Komitetu
Planowania Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych w latach 1972-1977.

Piecdziesiat lat temu, gdy wielu sposrdd nas od f.aby do zachodnich wybrzezy
Pacyfiku wydawalo sig, ze gospodarka socjalistyczna nawet jesli nie ma si¢ doraznie
dobrze, to ma przed soba dobra przyszios¢, nikt nie traktowal tych mysli jako po-
waznego ostrzezenia, iz wcale tak nie musi by¢, ze system centralnego planowania
opierajacy si¢ na bez mata wszechobecnej wtasnoSci panstwowej moze szybko si¢
wyczerpad, jesli nie potrafi si¢ zreformowaé. W tym kontekScie zapytalem Kor-
naia przy okazji jednego z naszych licznych spotkaf juz na poczatku tego wieku,
dlaczego jego teoria gospodarki socjalistycznej w zasadzie miata tylko strone¢ de-
skryptywna? Dlaczego ograniczata si¢ do opisu i wyja$niania dziatania sit i mecha-
nizméw gospodarczej dynamiki, a nie moéwita w zasadzie nic o tym, jak redukowac
ich utomnosci i poprawiac funkcjonowanie panstwowej gospodarki socjalistycznej?
Dlaczego nie byto w jego piSmiennictwie wskazania sposobow przejScia od ujgcia
deskryptywnego do normatywnego, od wyjasniania, jak system dziata, do postu-
lowania kierunkéw i sposobdw jego zmian na lepsze? Uslyszatem w odpowiedzi,
ze z tej przyczyny, iz byt przekonany — przynajmniej od kofica lat 60. — ze system
gospodarki socjalistycznej byl niereformowalny. Gdy za$ dociekalem, dlaczego ta-
kiego zdania expressis verbis nie mozna znalez¢ w jego pracach z tamtego okresu,
odpowiedzial, ze to wlasnie fakt, iz nie pisal, jak reformowac tamten system, po-
Srednio dowodzi, ze juz wtedy byt przekonany o nieuchronnym nadejéciu z czasem
zmierzchu gospodarki planowej, ktora ze swej natury nie moze by¢ zrownowazona.

Drugie fundamentalne dzieto, Economics of Shortage (Kornai 1980), wyniosto
jego autora na piedestal nie tylko wspoiczesnej my§li ekonomicznej. Bez watpie-
nia byta to najwazniejsza praca teoretyczna wyjasniajaca sprawcze mechanizmy
funkcjonowania gospodarki socjalistycznej z olbrzymimi implikacjami dla roz-
wazah jednych autoréw o kierunkach prorynkowych reform w tamtym systemie,
a innych badaczy utwierdzajacych w przekonaniu o nienaprawialnosci szwanku-
jacego systemu. Nie ma drugiej pracy podobnej co do rangi wptywu na sposob
myslenia w pafistwach socjalistycznych jak ta wlasnie ksigzka Kornaia. Wymow-
ne sa chociazby stowa opiniotwdrczego w Rosji 1 niektorych innych republikach
poradzieckich Jegora Gajdara, dyrektora moskiewskiego Instytutu Gospoda-
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rek Transformowanych pelnigcego obowiazki premiera Rosji w drugiej potowie
1992 r.: ,,Janos Kornai understands the way the socialist economy works better
than anybody else in the world. His Economics of Shortage was for me and my
associates in Russia a book of great importance”.

Nie w kazdym kraju socjalistycznym byta to praca mile widziana i nie wszgdzie
zostala przettumaczona. Nie ukazata si¢ w Rumunii!, bo — wiadomo — w latach
80. nie byto tam niedoboréw... Po rosyjsku wyszta dopiero w 1990 r.2, w Polsce
za$§ wyszla pie€ lat wezeSniej pod nieco eufemistycznym tytutem Niedobor w go-
spodarce. Takie ztagodzenie wyrazistej wymowy tytutu ,,Ekonomia niedoboru” —
a ta przeciez wedlug oficjalnie dominujacej doktryny nie powinna odnosic si¢ do
gospodarki centralnie planowanej — na Niedobor w gospodarce, ktory, oczywiscie,
mozna by wyeliminowa¢, byto zabiegiem wyprzedzajacym ewentualng interwen-
cje jakiego$ zagorzalego urzednika cenzury obawiajacego si¢ niezadowolenia na
szczytach scentralizowanej wladzy>.

Trzecia wielka praca Kornaia pojawila si¢ niejako poniewczasie. Jest zatytulo-
wana unikatowo, bo obok siebie wystepuja dwa terminy nagminnie — wtedy glow-
nie na Zachodzie, obecnie poza Chinami prawie wszedzie — mylone w literaturze
ekonomicznej i w innych naukach spotecznych. W 1992 r., kiedy to gospodarka
panstwowego socjalizmu przestawata istnie¢, ukazala si¢ ksigzka zatytulowana
The Socialist System: The Political Economy of Communism (Kornai 19924). Ta
praca ma nawet wigcej cytowan (ok. 5 tys.) niz stynna Economics of Shortage (nie-
spetna 4,4 tys.)>. Intencjonalnie miat to by¢ uniwersytecki podrecznik na amery-
kanskich uniwersytetach, poczawszy od Harvardu, na ktorych wyktadano Econo-
mics of Socialism najczesSciej pod nazwa Economics of Communism. W zwiazku
z posocjalistyczng transformacja ustrojowa, wkraczaliSmy juz bowiem w nowa
epoke, to Kornaiowskie dzielo opisujace odchodzacy w przesztos$¢ ustroj ostato
si¢ jako akademicki traktat, trzeci w jego donioslej trylogii obecnej na pdtkach
kazdej porzadnej uniwersyteckiej biblioteki.

U Anti-Equilibrium. .. zostato opublikowane po rumussku szybko, bo juz w 1974 r. Wtedy jeszcze dykta-
torskie zapedy Nicolae Ceaugescu i jego represyjnego aparatu partyjno-panstwowego nie nabraly petnego
impetu.

2 Anti-Equilibrium... w ogdle nie zostalo opublikowane w jezyku rosyjskim. Ukazat si¢ jedynie przy-
czynkarski artykut traktujacy o nieréwnowadze (Kornai 1972).

3 W podobnym kontekscie wczeéniej zetknatem si¢ z postulatem redaktora naczelnego ,,Gospodarki
Planowe;j” (teraz ,,Gospodarka Narodowa”), aby w tytule artykutu o cykliczno§ci wzrostu w socjalizmie (tylko
w tytule, bo w treci juz nie) uniknaé okreslenia ,,cykle wzrostu” i zamienic je na ,,fazy” (Kotodko 1979), aby
nie drazni¢ wladzy w okresie przeciez ,,harmonijnego rozwoju”.

4 W tym dziele Kornai przywotuje trzy moje prace dotyczace reform systemowych oraz polityki antyin-
flacyjnej opublikowane na przetomie dekad lat 80. i 90. (Kolodko 1989b; 1990; Kolodko i in. 1992), przy czym
w przypadku tej ostatniej pozycji powoluje si¢ na przestany mu dwa lata wezes$niej manuskrypt monografii.
Jako ciekawostke dodam, ze zdziwita mnie, a zarazem wzbudzita uznanie warsztatowa rzetelno$¢ autora, gdy
pisemnie zwrocit si¢ o wyrazenie zgody na reprodukcj¢ jednej z tabel zamieszczonej w moim opracowaniu.

5 Powszechnie stosowana miara czestotliwoéci cytowar literatury naukowej, indeks Hirscha (h-index),
wynosi w przypadku prac Kornaia 63, co oznacza, ze az tyle prac cytowanych jest co najmniej tyle razy. In-
deks ten dziata nie jak miara poruszania si¢ wzdiuz ptaskiego dystansu, lecz jak miernik wspinaczki na coraz

Wyzsze Szczyty.
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2. Ekonomia to nauka, nie sowietologia

Janos Kornai niezbicie wykazat, ze gospodarka socjalistyczna nie posiada sku-
tecznego mechanizmu eliminowania stabych, Zle zarzadzanych przedsigbiorstw.
W obliczu braku bezwzglednego rynku politycy ulegaja naciskom zal6g oraz dy-
rekcji panstwowych przedsigbiorstw i majg inklinacje do okazywania uznanio-
wej pomocy firmom, ktore sobie nie radza. Wobec systemowego braku twardych
ograniczen budzetowych zar6wno politycy, jak i kierownictwo pafistwowych
zaktadOw pracy nie sa w stanie byC ,,twardzi” i stawia¢ czola rozmickczajacym
system i nieustannie wpychajacym gospodarke w stan nierownowagi zagdaniom
pracownikow.

Odkrywczo$¢ i oryginalno$¢ autora Anti-Equilibrium... polegala na tym, ze
do opisu i analizy odmiennego od zachodniego systemu gospodarczego stworzyt
inny, odpowiedni jezyk. Inny takze niz wowczas powszechnie panujacy w literatu-
rze przedmiotu w krajach socjalistycznych. Nie kazdy lubit jego sformalizowany
jezyk, niektorzy zapewne dlatego, ze nie nadazali za nim. To fakt, ze mogtby pisac
w sposOb prostszy, ale swego specyficznego stylu uzywal celowo, adresujac sto-
wa do wyrobionego i zaangazowanego w studiowang materi¢ czytelnika. Tak tez
jest, gdy w Anti-Equilibrium..., otwierajacym oczy wielu wspotczesnym mu eko-
nomistom na wyzwania realnej gospodarki i nieporadnos¢ teorii jg objasniajacej,
pisze: ,Jednym ze stabilizatorOw organizacji i systemow gospodarczych jest oko-
licznos¢, ze pewne procesy rozpoczng si¢ lub odchyla od swojej poprzedniej wiel-
kosci dopiero wtedy, gdy zmiany otoczenia przekrocza pewien prog wrazliwosci.
Zbyt waskie progi wrazliwosci prowadza do nadwrazliwoS$ci, nadmiernych wahan
i wstrzasOw; natomiast zbyt wysokie progi wrazliwoSci — do ostabienia przysto-
sowania i do sztywnosci” (Kornai 1973, s. 261). I w konkluzji: ,,Gospodarka so-
cjalistyczna nie sprawdzila si¢ jako nadwrazliwa, ale jako ogromnie niewrazliwa.
Tok produkcji si¢ zmienia i przystosowuje do zmieniajacych si¢ potrzeb dopiero
w rezultacie uporczywych i ostrych sygnalow (tamze, s. 262).

Kornai to uczony ekonomista, a nie antykomunistyczny sowietolog. Nie zaj-
mowal si¢ zwalczaniem realnego socjalizmu ani tez nie przepowiadal jego nie-
uchronnego upadku, aczkolwiek posrednie sugestie braku perspektyw rozwojo-
wych ze wzgledu na ustrojowa, jego zdaniem, niemozno$¢ gruntownej przebudowy
instytucjonalnych podstaw gospodarki tatwo mozna dostrzec w jego licznych
pracach. Bedac znanym i cenionym badaczem na Zachodzie, byt coraz czesciej
tam zapraszany, az podjal systematyczne zajecia w USA. W latach 1986-2002
wyktadat ekonomig polityczna socjalizmu i prowadzit badania z tego zakresu na
Harvardzie, ale w odr6znieniu od niektorych innych luminarzy nauk spotecznych
z panstw socjalistycznych (na Zachodzie okreslanych jako komunistyczne) nie
paratl si¢ ,,antykomunistyczna” krucjata, lecz rozwijal swoja teori¢. Szczegllng
cechg jego naukowej biografii jest wahadlowo$¢. Nie w tym sensie, ze si¢ wahat
intelektualnie i politycznie, bo miat juz jednoznacznie wyrobione poglady, lecz
dlatego ze prowadzit wahadlowy tryb naukowego — i osobistego — zycia: semestr
w Cambridge, Massachusetts, na Uniwersytecie Harvarda, semestr w Budapesz-
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cie w Instytucie Ekonomii Wegierskiej Akademii Nauk oraz na Uniwersytecie
Srodkowoeuropejskim.

Ta jedyna w swoim rodzaju wahadiowoS$¢ byta znaczaca. W ten sposob Kornai
pokazywal, ze Swiat wiecej Iaczy niz dzieli, sam przy tym dowodzac, jak znakomi-
cie mozna integrowaé merytorycznie i metodologicznie wydawatoby si¢ niespdjng
mys$l ekonomiczng wynikajaca z krytycznej obserwacji gospodarek socjalistycznej
i kapitalistycznej. Sadze, ze wyrastat on wtedy ponad to, co byta w stanie pojac
nawet amerykanska, czotowa przeciez, mysl ekonomiczna. Do tego zdolny mogt
by¢ tylko wielki umysl, intelektualnie ogarniajacy rownoczesnie i do glebi istote
obu systemOw gospodarczych.

W podzniejszych latach, juz pod koniec kariery zawodowej, zaowocuje to cie-
kawym studium, dwoma esejami poréwnujacymi istotne cechy przeciwstawnych
ustrojow gospodarczych, przy czym Kornai ma odwage wskazywac nie tylko
utomnosci nieistniejgcego juz realnego socjalizmu, co obecnie innym nader ta-
two przychodzi, lecz réwniez jak najbardziej istniejacego realnego, a jakze, kapi-
talizmu. Tylko on mogt w taki sposob skonfrontowac socjalistyczna gospodarke
permanentnych niedoboréw z kapitalistyczng gospodarka permanentnych nad-
wyzek, podkre§lajac, ze jeden i drugi typ nierOwnowagi jest zaprzeczaniem racjo-
nalno$ci ekonomicznej, ale jednak ten drugi — kapitalistyczny — jest jakoSciowo
lepszy (Kornai 2014). Co do wyzszosci gospodarki rynkowej nad planowa, pry-
watnej nad panstwowa, kapitalistyczng nad socjalistyczng to nie mial watpliwoSci
ani w latach 70. XX w., ani w pierwszej dekadzie XXI w., ani tworzac i mieszkajac
w Cambridge, ani pracujac i zyjac w Budapeszcie.

Uprawiajac swoj wahadiowy tryb amerykansko-wegierskiego zycia naukowe-
go, Kornai pisal po wegiersku, przy czym towarzyszyla mu asystentka, ktéra na
pniu ttumaczyta tworzong prace na jezyk angielski. Zasada autora bylo publiko-
wanie kolejnych ksigzek wpierw w ojczystym jezyku, potem po angielsku. Byto to
tak sprawnie zorganizowane, ze zarOwno Anti-Equilibrium..., jak i Economics of
Shortage ukazaly si¢ w tym samym roku, odpowiednio 1971 i 1980, jednak wpierw
po wegiersku. I, oczywiScie, nastepnie w wielu innych jezykach; w sumie w 25, co
jest rzadkoScig w przypadku akademickiej literatury ekonomiczne;j.

3. Mi¢dzy nami ekonomistami

Bezposrednia znajomos$¢ i ni€ osobistej przyjazni zawigzata si¢ miedzy nami latem
1989 r. To byt szczegblny czas, gdyz w Polsce juz za nami byt historyczny Okragty
Stot oraz czerwcowe wybory do Sejmu i Senatu, ktore przesadzity przetom w po-
litycznym obliczu Polski. Stal jeszcze Mur Berlifiski, istnial Zwiazek Radziecki,
cho¢ dzigki Gorbaczowowi i jego reformom nie obowigzywata juz tzw. doktryna
Brezniewa wr¢cz nakazujaca zbrojng interwencje¢ w bratnich krajach pragnacych

6 Po angielsku ukazato si¢ 18 ksigzek Kornaia, po chifisku 15 i po polsku 10. Dla poréwnania: po wiet-
namsku siedem, po rosyjsku szes¢, po niemiecku pig¢, po stowacku cztery, po czesku i bulgarsku po trzy, po
rumunsku dwie i tylko po jednej po chorwacku i serbsku, a takze po arabsku.
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zmiany systemu (Gorbachev 2021). W jezyku wczesnego Kornaia — tego sprzed
dwu dekad — ,,zmiany otoczenia przekroczyly pewien prog wrazliwoSci”.

Obaj byliSmy wtedy w Helsinkach, piszac swoje prace w ONZ-owskim World
Institute for Development Economics Research, UNU-WIDER (Kofodko 1989a;
Kolodko i in. 1990; Kornai 1992). Kornai pisat po wegiersku, asystentka na miej-
scu ttumaczyta na angielski i redagowata rodzacy si¢ manuskrypt kolejnej ksigzki.
W zasadniczej czgSci autor wykorzystywat uporzadkowane stenogramy swych ha-
rvardzkich wykladéw z konca lat 80., oczywiScie wygtaszanych i spisywanych po
angielsku, ktére powielone w minimalnym naktadzie mogliSmy studiowac przed
ukazaniem si¢ jego najobszerniejszego dzieta.

Pobyt w WIDER-ze to szczegdlne dwa tygodnie, stwarzajace okazje do co-
dziennych rozmdw, pracowali$my bowiem nieustannie, w weekendy tez. Tematem
ozywionej dyskusji byty sposoby na dtuzsza mete przejscia do gospodarki rynko-
wej, a na krotka — wyjScia z wyjatkowo ostrego w Polsce syndromu shortageflation.
Na Wegrzech byt on zdecydowanie mniej dotkliwy i tym bardziej jest ciekawe, ze
to tam wtasnie zrodzila si¢ teoria gospodarki niedoboréw. Wtedy w WIDER-ze
zajmowalem si¢ ta pierwsza, fundamentalng kwestia, a o tej drugiej pisatem kilka
lat weze$niej (Kolodko, MacMahon 1987), takze pod wplywem toku mysli Kor-
naia. W naj$mielszych wyobrazeniach o przysztosci nie mogloby wowczas przyjsé
nikomu na my§l, ze tg kategoria postuze sie¢ ponownie po uptywie jednej trzeciej
wieku, poréwnujac wezeSniejszy fenomen z czasdéw drugiej wojny Swiatowej, kto-
ry okreSlitem jako shortageflation 1.0, z tym wiasciwym niezrownowazonej go-
spodarce socjalistycznej, shortageflation 2.0, z obecnym, zaistnialym w kontekscie
pandemii koronawirusa, shortageflation 3.0 (Kolodko 2021).

Pdzniej spotykaliSmy si¢ wielokrotnie, nie tylko, acz najczeSciej w stolicach
naszych dwu bratnich krajow. W 2001 r. goSciliSmy profesora Kornaia na naszej
uczelni, w Akademii Leona KoZminskiego, w ktorej wygtosil inspirujacy wyktad
na temat roli pafnstwa w gospodarce posocjalistycznej (Kornai 2001). To wciaz
kontrowersyjny teoretycznie i skomplikowany praktycznie temat, nie zaszkodzi
tym bardziej siegna¢ do tego tekstu, gdyz jego gtowne watki zachowuja aktual-
no$¢ dwadzie$cia lat pdzniej, nie tylko w Polsce i na Wegrzech.

Nasze ostatnie osobiste spotkanie odbyto si¢ w 2018 r. w Budapeszcie podczas
miedzynarodowej konferencji naukowej zorganizowanej na Uniwersytecie Kor-
wina z okazji 90-lecia Janosa Kornaia. W moim starym egzemplarzu Anti-Equ-
ilibrium..., z pozaginanymi rogami licznych stron z cennymi myslami, pokrytymi
mnoéstwem odr¢cznych uwag, autor dzieta napisal: ,,70 Greg, to the open-minded
young reader of 1973 and to the more experienced, wise reader of 2018”. Tak, wiele
nauczytem si¢ przez te lata, takze od autora tej znakomitej i wielce wartoSciowe;j
mimo uplywu czasu ksigzki; to klasyka literatury ekonomicznej. KilkanaScie lat
weczeéniej, w 2007 r., osobistg bardzo ksigzke o wedrowce wiasnych mysli w tym
wedrujacym $wiecie zadedykowal mi, piszac: ,, 7o Greg, with friendship and with
gratitude for your leading in reaching the Polish succes”. Na ten sukces — przez
jednych wyolbrzymiany (Piatkowski 2018), przez innych niedoceniany (Karpifiski
2020) — ztozyt si¢ splot okoliczno$ci i na pewno wsrdd nich byly réwniez praktycz-
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ne wnioski wyciggane z Kornaiowskiej teorii. Teraz, niestety, zastanawialiSmy si¢,
czy te transformacyjne sukcesy naszych ojczyzn uda si¢ podtrzymaé w obliczu ata-
ku nieliberalnej demokracji i ekonomicznego populizmu. Kornai bardzo mocno
przezywat i z nieukrywanymi negatywnymi emocjami odnosil si¢ do rzadow partii
Fidesz w jego kraju, ktore nie bez powodu kojarzyly mu si¢ z rzadami partii PiS
W moim.

Urodzinowym prezentem ode mnie byt specjalnie przygotowany referat — jak
to jubilat z zadowoleniem okreSlil, ,,szyty na miar¢” (tailor-made) — o chifiskiej
transformacji (Kolodko 2018). Akurat w tej sprawie — chifiskich reform oraz istoty
chinskiego ustroju — mamy r6ézne poglady. O ile Kornai twierdzi, ze Chiny wyeli-
minowaly z powodzeniem miekkie ograniczenia budzetowe’ — jedna z gtéwnych
kategorii w jego teorii nieréwnowagi (Kornai 1986) i w rezultacie pozbyly si¢ nie-
doboroéw, przechodzac de facto do kapitalizmu, czego jego zdaniem dowodzi wigk-
szo$ciowy udzial prywatnej wlasnosci srodkéw produkeji (Kornai 2008), ja twier-
dze, iz udato si¢ tam wyeliminowac systemowe dla socjalizmu niedobory, tworzac
nowy, odmienny zar6wno od socjalizmu, jak i kapitalizmu ustrdj z w petni zlibera-
lizowanymi cenami, ale nie w pelni utwardzonymi ograniczeniami budzetowymi.

Ponadto uwazam, Ze to ogromna przesada, gdy Kornai glosi, iz celem ,,Przy-
wodcow wspotczesnych Chin (...) jest zajecie pozycji hegemonicznego przywodcy
globu” (Kornai 2019). Uwazam, ze ich dazeniem jest ponowne uczynienie Chin
wielkimi, ale nie kosztem innych narodow, lecz przez produktywna synergie
z nimi. AktywnoS¢ zagraniczng Chin, w tym Smiatg Inicjatywe Pasa i Szlaku, na-
lezy postrzegac jako Srodek do rozwigzania narastajacych probleméw wewnetrz-
nych przez podtrzymywanie koniunktury gospodarczej, a nie jako rodzaj nowego
miedzynarodowego ekspansjonizmu. NiektOrzy siejg strach, inni tudza sie, ze oto
nadchodzi Pax Sinica. Bynajmniej. Mozemy natomiast poktada¢ pewne nadzieje
w fakcie, ze wraz z nieuchronnie rosnacg rolag Chin na globalnych polach poli-
tycznym i ekonomicznym z czasem kraj ten bedzie w stanie przekaza¢ niektérym
innym cz¢$ciom Swiata przynajmniej cze$¢ swoich umiejetnosci odnos$nie do do-
brych praktyk w sferze dziatan zbiorowych.

Kornai stusznie pisze, ze zachodni intelektualici ,,nie tylko z aprobatg obser-
wowali transformacj¢ Chin, lecz réwniez aktywnie przyczynili si¢ do tych zmian”.
Ja rowniez w jakiej$ skromnej mierze bratem w tym udziat, ale zasadniczo nie
zgadzam si¢ z twierdzeniem, ze ,,ponosimy moralng odpowiedzialno$¢ za to, iz
nie protestujemy przeciwko zmartwychwstaniu chifnskiego potwora”. Po pierw-
sze, nie ma zadnego potwora. Po drugie, wickszo$¢ z nas kwestionuje konkretne
btedy reform strukturalnych i wady polityki gospodarczej oraz sugeruje wlasciwe
kierunki zmian. To Chificzycy sg autorami swego wielkiego sukcesu gospodarcze-
go, aczkolwiek nie bez wplywu zagranicznej mysli ekonomicznej. Gdyby jej nie
postuchali, zwlaszcza we wcze$niejszych fazach rynkowych reform, sytuacja tam-

7 Pogladu tego nie podzielajg niektorzy autorzy, twierdzac, ze mozna prowadzié polityke elastycznych
cen rownowagi oczyszczajacych rynek rowniez w warunkach migkkich ograniczef budzetowych (Nuti 2018;
Popov 2014).
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ze bylaby znacznie gorsza lub — jesli kto§ chce — nie tak dobra, jak jest. Jesli kto§
chce zobaczy¢ potwora, niech jedzie do Korei Potnocnej, a nie do Chin.

Jesli cywilizacja ma przetrwaé w pokoju, to moze si¢ to okazaé realne wy-
tacznie dzigki spotecznej gospodarce rynkowej. Trudno sobie wyobrazié, aby ja-
kikolwiek inny system ekonomiczny i polityczny mogt zapewni¢ niezbgdna doze
Swiatowej racjonalno$ci w epoce nieodwracalnej globalizacji. Miejmy nadzieje,
ze Chiny, ktore dawno temu pozostawily za sobg potwora maoistowskiego komu-
nizmu, p6jda w kierunku spotecznej gospodarki rynkowej (oczywiscie, ze stynng
,chinskg charakterystyka™) i nie beda ani panstwowym skorumpowanym kapita-
lizmem, ani niesprawiedliwym neoliberalnym kapitalizmem. Obserwujemy tam
bardzo zréznicowane struktury gospodarcze, ciekawy obieg mySli ekonomicznej
na temat tworczego wspoOlistnienia sektora prywatnego i interwencji pafstwa,
przedsiebiorczoSci wolnorynkowej i rzadowej polityki gospodarczej, regulacji
i spontanicznosci, technologii i kultury. To ani socjalizm, ani kapitalizm; to nie
potwdr, jak to okreslit Kornai, a nowy ustrojowy fenomen, ktéry nazywam chini-
zmem (Kolodko 2019).

Niestety, nie bedziemy juz mogli toczy¢ w tej materii intelektualnego sporu.
Janos odszedt...
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JANOS KORNAI I JEGO WIEKOPOMNE DZIEL.O

Streszczenie

Janos Kornai to podczas ostatnich pigcdziesigciu lat najwybitniejszy ekonomista krajow
socjalistycznych i posocjalistycznych. To uczony §wiatowej renomy, ktéry pozostawit po so-
bie ogromny dorobek opublikowany w okoto trzydziestu jgzykach. Jego teoria systemowej
nieréwnowagi w gospodarce centralnie planowanej, koncepcja twardych i migkkich ograni-
czef budzetowych oraz ekonomia niedoboréw miaty znaczenie przelomowe dla naukowej
interpretacji proceséw produkcji, dystrybucji i akumulacji kapitalu w gospodarkach pan-
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stwowego socjalizmu. Znaczacy jest takze dorobek autora odno$nie do ogdlnej ekonomii
politycznej socjalizmu, ktdrg wyktadat m.in. na Uniwersytecie Harvarda. O ile analizujac
system socjalistyczny Kornai ograniczat si¢ w zasadzie do ujecia deskryptywnego, o tyle
w pracach publikowanych po 1989 r. jego uwage przyciagata ekonomia normatywna, w tym
postulaty dotyczace kierunku reform strukturalnych, budowy instytucji i polityki gospodar-
czej w trakcie posocjalistycznej transformacji ustrojowej. Wazka jest takze jego ostatnia
ksigzka, poréwnujaca nieréwnowage charakteryzujaca si¢ brakami towaréw w socjalizmie
z nierdwnowaga wlasciwg dla nadwyzek towarowych w kapitalizmie. Artykut analizuje i ko-
mentuje ewolucje mysli teoretycznej tego wybitnego ekonomisty oraz jej wplyw na realne
procesy gospodarcze. Formutowane sa takze uwagi polemiczne dotyczace interpretacji
proceséw ekonomiczno-spolecznych i politycznych zachodzacych w Chinach.

Stowa kluczowe: Janos Kornai, nieréwnowaga, gospodarka niedobordw, ograniczenia
budzetowe, socjalizm
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JANOS KORNAI AND HIS IMMORTAL WORKS

Summary

Janos Kornai was the most eminent economist of socialist and post-socialist countries in
the last fifty years. He was a worldwide known scientist who has left a huge scientific leg-
acy published in about thirty languages. His theory of systemic disequilibrium in centrally
planned economy, the concept of hard and soft budgetary constrains as well as the idea
of a shortage economy were of fundamental importance for a scientific interpretation of
production, distribution and accumulation processes in the economies of state socialism.
He has also made a significant contribution to the general theory of socialism, which he
lectured i.a. in Harvard University. His early analyses of the socialist system were largely
descriptive, but his works published after 1989 included many normative elements, i.a.
his proposals regarding the direction of structural reforms, institution building and eco-
nomic policy recommended during post-socialist transformation. Important is also his
last book, which compared shortage-type disequilibrium existing in socialism with the
oversupply disequilibrium typical of capitalism. The article contains a discussion and
some comments on the evolution of the theoretical thought of that prominent economist
and his influence on real economic processes. There are also some critical remarks on his
interpretation of economic, social and political developments in China.

Keywords: Janos Kornai, disequilibrium, shortage economy, budgetary constraints, so-
cialism
JEL: B31, D50, E64, P11, P20

SHOILII KOPHAU U ETO ®YHJIAMEHTAJIbHBIN TPY]I

Pe3ome

SAnom KopHan — 310 Hanbolee BBIIAIONUICS SKOHOMUCT CONMAIMCTHYESCKAX U ITOCTCOIHA-
JMCTUYECKUX CTPaH Ha MPOTSKEHUH MOCIEIHUX MATUAECATH JIET. DTO yUEHBIH ¢ MUPOBBIM
HMEHEeM, KOTOPBIH OCTaBHIJI IOCIE ce0s OrpOMHOE HacieAwe, OMyOIMKOBAaHHOE HA IOYTH
TPUALATH sI3bIKaX. Ero TeopHusi CHCTEMHOTO HEPABHOBECHUS B LIEHTPAJIBHO MJIAHUPYEMOM KO-
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HOMHUKE, KOHLETILUS TBEPAbIX U MATKUX OIOIKETHBIX OIpaHMYEHUH, a TAKKe SIKOHOMUKA Je-
¢bunmTa, UMEIH NePeIOMHOE 3HAYCHUE JJIs1 HAYYHOTO O0BSICHEHHS TIPOIIECCOB MPOU3BO/ICTBA,
pacrpeneneHnss ¥ akKKyMyJUSIIAN KalUTala B DKOHOMHKaX TOCYJapCTBEHHOTO COIHAIIU3MA.
Y aBTOpa HMEIOTCS TaK)Ke 3HAYUTENbHBIE TOCTIKEHHS B 00IACTH 00IIeH TOMTIKOHOMUH CO-
Uanu3Ma, KOTOpYIO OH MperoiaBall, B YaCTHOCTH, Ha yHuBepcuteTe ['apBapaa. [lpu ananmuze
conuaniucTuueckoi cucreMbl KopHan orpanuuuBancs NeCKPUNTHBHBIM MOAX0A0M. B cBoro
ouepelb, B paboTax, myonukyemsix nociie 1989 r., oH ynessiyi BHUMaHWE HOPMAaTHUBHOM 9KO-
HOMHUKE, B TOM 4HCJIe (POPMYITAPOBAI MOCTYJIAThI, KACAIOIIUECS HAIIPABICHUIN CTPYKTYPHBIX
pedOpM, CTPOUTEIILCTBA HHCTHTYTOB M SKOHOMHUYECKOH TOJUTHKH B XOJI€ TIOCTCOIHAIICTH-
4ecKoi TpaHcopManuu cTposi. BaxkHoe 3HaueHHe MMeeT TakXkKe ero MOCIEIHss KHUTra, CO-
MOCTaBIAIONIAass HEPABHOBECHE, XAPAKTEPHU3YIOIIEECs] HEXBATKON TOBAapOB IMPU COLMATIH3ME
C HEpaBHOBECHEM, BBI3BAHHOM TOBAapHBIMHU W3JIMIIKAMU MU KamUTaidu3Mme. B cratbe mpoBo-
JIUTCS aHAJIN3 U 1aeTCs KOMMEHTapU OTHOCUTENHHO YBOIIOLUH TEOPETHYECKOM MBICIH 3TOTO
BBIJIAIOIIETOCS SKOHOMHUCTA, a TAKXKE ero BIMSHUE Ha peajbHbIe SIKOHOMUYSCKUE MPOIIECCHI.
DopMyTHPYIOTCS TaKXkKe MOJIEMUIECKHE 3aMEUaHus, KacalOIINeCss MHTEPIPETAIIMA SKOHOMH-
KO-COIMAJIbHBIX M MOJIUTHYECKUX TPOLIECCOB, Mpoucxonsmux B Kurae.

KuroueBsie cioBa: SIHormr KopHau, HepaBHOBecHE, SKOHOMHUKA JIe(HITHTA, OIODKETHBIE Orpa-
HUYEHUS, COLIAIN3M
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